ANEXA 5. ANALIZA COST - BENEFICIU

1.INTRODUCERE

1.1. ANALIZA COST-BENEFICIU

Analiza cost-beneficiu are ca obiect evaluarea financiara si economica a scenariilor, aflate la
baza planului de actiune al PMUD, pentru a furniza informatii asupra viabilitatii scenariilor propuse,
atat din perspectiva financiard si socio-economica.

Pentru a furniza o analiza cost-beneficiu robusta, potrivita scopului PMUD, precum si
incadratd in reglementdrile si standardele acceptate, au fost utilizate urmatoarele ghiduri,
recomandari si legi valabile la nivel national, cat si european, dupa cum urmeaza:

- Reglementarea 207/2015. Anexa Ill. Metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu

- Ghidul Analiza Cost-Beneficiu al proiectelor de investitii. Instrument de evaluare
economica pentru Politicile de Coeziune 2014-2020, realizat de Comisia Europeana —
Directoratul General de Politici Regionale si Urbane

- Reglementarea 1303/2013 a Parlamentului si Consiliului European privind Fondurile
structurale si de coeziune

- Master Planul General de Transport pentru Romania. Ghidul National de Evaluare a
Proiectelor in Sectorul de Transport si Metodologia de Prioritizare a Proiectelor din
cadrul Master Planului. Volumul 2, Partea C: Ghid privind Elaborarea Analizei Cost-
Beneficiu Economice si Financiare si a Analizei de Risc.

1.2. DESCRIERE SI OBIECTIVE PMUD. PREZENTAREA
SCENARIILOR

Planul de mobilitate urbana durabila este un instrument de planificare eficienta si sustenabila
in acord cu politicile europene cu privire la mobilitatea urband a orasului Tandarei.

Acest plan studiaza atit sintetic, cat si intr-o manierda dezagregatd comportamentul de
deplasare in oras, realizand o analizd diagnoza completa a mobilitatii actuale la nivelul orasului, cu
scopul de a promova solutiile care sa conduca la sustenabilitatea sectorului de transporturi, in spiritul
principiului programatic al dezvoltarii durabile.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila al orasului Tandarei are drept scop crearea unui sistem
de transport care sa raspunda urmatoarelor obiective principale:

- Accesibilitate: asigurarea de optiuni de transport pentru toti cetatenii, astfel incat acestia sa
aiba acces la destinatiile si serviciile esentiale.



- Siguranta si securitate: imbunatatirea conditiilor de sigurantd si securitate pentru toti
utilizatorii sistemului de transport si pentru comunitate In general

- Mediu sanatos: reducerea poluarii atmosferice si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera
si a consumului de energie

- Eficienta economica: Tmbunatatirea eficientei si rentabilitatii transportului de persoane si
marfuri

- Calitatea mediului urban: cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban si a peisajului
urban, pentru beneficiul cetatenilor, economiei si societdtii in ansamblu

Aceste obiective se oglindesc in efectele externe ale proiectelor propuse in planul de
mobilitate. Aceste efecte externe influenteazd comunitatea urbanad mai ales sub aspecte economico-
sociale si mai putin sub aspecte financiare. Efectele externe pozitive ale scenariilor de mobilitate
propuse conduc in final la maximizarea bunastarii sociale, prin eficientizarea sistemului de transport
si promovarea mobilitdtii sustenabile. Aceste efecte externe sunt efecte sociale nemonetare, insa
care pot fi monetizabile prin evaluarea economiilor costurilor sociale pe care comunitatea le
realizeaza prin promovarea solutiilor durabile de mobilitate.

Pe de alta parte, din punct de vedere financiar, scenariile de mobilitate sunt investitii care
necesita sustinere financiara pe intreg orizontul de prognoza, in special datoritd caracterului social
pe care proiectele aferente acestor scenarii il au. Desi unele proiecte se pot auto-sustine financiar,
precum proiectele legate de parcari, proiectele care vizeaza dezvoltarea transportului public sau
infrastructurile de transport urban sunt in general proiecte care nu genereaza venituri suficiente
pentru acoperirea cheltuielilor financiare. De aceea, este necesara sustinerea lor financiara de catre
autoritatea locald, pentru ca serviciul de transport urban sa poata indeplini rolul de a oferi acces
catre oportunitatile socio-economice, educatie, sdndtate pentru toate grupurile de cetateni.

Din perspectiva scenariilor de mobilitate acestea oglindesc in principal viziunea globald
asupra mobilitatii si sunt schitate pornind de la constrangerile bugetare, dar si nevoile imediate ale
oragului.

Tinand cont de faptul ca in prezent nu sunt in implementare proiecte legate de mobilitatea
urband, in Scenariul 1, ,,a face minimum”, nu vor fi evaluate masuri care sa aiba efecte asupra acestui
aspect.

Proiectele propuse in Scenariul 2, scenariul ,,a face ceva” sunt enumerate mai jos.



Scenariul 2

Denumire proiect

Perioada de
implementare

Cost (mii Euro)

Asfaltare/reabilitare strazi care deservesc transportul

public 2017-2021 3.520
Asfaltare/reabilitare strazi de importanta locala 2020-2030 10.350
Statii de incarcare pentru vehicule electrice: 2019-2020 160
Amenajarea unui sens giratoriu 2024-2030 185
Infiintare transport public in comun 2017-2019 15
Achlz_l‘,uonarea (-16 autobuze si microbuze 9018-2021 1.600
electrice/ecologice

Ame.nag area si modernizarea statiilor de transport 2018-2021 500
public in comun

Pe%voltare terminal de transport public si statii de 9019-2022 800
incarcare autobuze

Implementare sistem de tarifare 2018-2020 185
Implementare sistem de informare a calatorilor 2018-2020 115
Desfésuraree_l de ca_lmpanu de constientizare a utilizarii 9019-2022 17
transportului public

Plan loglstlc si/sau regulament referitor la circulatia 9017-2020 20
autovehiculelor de marfa

R_ea_lhzarea retelei de piste dedicate circulatiei 9018-2020 512
bicicletelor

Reabilitarea/modernizarea trotuarelor 2018-2030 4.057
Crearea/organizarea de parcari 2018-2021 407
Reglementare interzicere parcdri pe anumite axe 2019-2020 10
Dezvoltarea sistemului de monitorizare a traficului 2021-2025 100
Reglementari pr_1v1nd reducerea vitezei de ciculatie in 9021-2025 15
zonele vulnerabile

Derulare campanii de educatie rutiera adresate tinerilor 2021-2025 25
Amenajarea de treceri de pietoni “inteligente” 2023-2025 98
Reglementari privind semnalizarea intersectiilor 2021-2025 15




1.3. NEVOIA DE DEPLASARE SI PERFOMANTA RETELEI
DE TRANSPORT

In scopul realizirii analizei cost-beneficiu, este necesara utilizarea datelor cu privire la
mobilitatea urband, obtinute din procesul de culegere a datelor si rezultatele extrase cu ajutorul

modelului de transport, atat pentru anul de referinta, cat si pentru anii de prognoza. In mod generic

aceste date se refera la urmatorii parametri:

Cererea zilnica de transport
Durata globala de deplasare
Distanta globala de deplasare

Viteza medie de deplasare.

Din punct de vedere al evaludrii nevoii de mobilitate si a performantelor retelei de transport,

aceasta s-a realizat prin prisma celor doua scenarii analizate.

Indicatorii de performanta globala sunt prezentati in tabelele urmatoare:

An de referinta 2016
Mod Scenariul 0 | Scenariul 1 Scenzarlul
Parametru U.M. A nu face A face
deplasare - .. A face
nimic minimum
ceva
Auto veh 1.105 1.105 ]
ore/zi
veh -
Durata totala de deplasare | Veh marfa ore/zi 158 158
(h/zi) oS -
(produs intre matricea cererii | Bicicleta P . 1.045 1.045
) ] .. ore/zi
si matricea duratelor medii de pyos
deplasare Mers pe jos pers 5.296 5.296
ore/zi
Tran.sp. pers . 0 0 -
public ore/zi
Auto veh 11.450 11.450 -
Veh marfa veh 1.592 1.592 -
. Bicicleta Pers 4179 4179 -
Totalul matricelor de cerere -
Mers pe jos Pers 15.887 15.887 -
T ) -
ran_s P Pers 0 0
public
Di la de deol Auto veh-km/zi 38.450 38.450 -
(kIStjr?;a tolt)a at f e(p as;lre Veh marfa veh-km/zi 6.013 6.013 -
m/z1) = T 1 T
mizl) = rrestatie  PTOCUs Rqcicleta per-km/zi 10.448 10.448 i
intre  matricea cererii  Si : i
Mers pe jos per-km/zi 23.830 23.830 -




matricea distantelor medii de | Transp. . -
. per-km/zi 0 0
deplasare) public
An de referinta 2023
Mod Scenariul 0 | Scenariul 1 Scenzarlul
Parametru U.M. A nu face A face
deplasare - .. A face
nimic minimum
ceva
Auto Veh -1 348 1.348 996
ore/zi
veh -
Durata totala de deplasare | Veh marfa orelzi 186 186 157
(h/zi) oS -
(produs intre matricea cererii | Bicicleta P . 1.322 1.322 1.110
. . . ore/zi
si matricea duratelor medii de pyos
deplasare Mers pe jos P . 6.059 6.059 4,782
ore/zi
Tran_sp. pers _ - 0 0 163
public ore/zi
Auto veh 13.267 13.267 11.866
Veh marfa veh 1.829 1.829 1.829
. Bicicleta Pers 4.759 4.759 4.884
Totalul matricelor de cerere .
Mers pe jos Pers 18.176 18.176 17.931
T .
ransp Pers 0 0 1521
public
_ a de deol Auto veh-km/zi 44,551 44,551 39.845
?{E}t/ar?ta_m;a 2 oo PSS [Vehmarfa | veh-kmizi | 6.907 6.907 6.907
(km/zi) = Prestatie (produs 1=z per-km/zi 11.897 11.897 12.211
intre  matricea  cererii  Si v . o 7264 7264 STELT
matricea distantelor medii de T €IS pe Jos per-xmsz| i : :
deplasare) fansp. per-km/zi 0 0 4.564
public
An de referinta 2030
Mod Scenariul 0 | Scenariul 1 Scen2ar|uI
Parametru U.M. A nu face A face
deplasare .. - A face
nimic minimum
ceva
veh -
Auto . 1.731
Durata totala de deplasare ore/zi 1.731 1.037
h/zi -
(hizi) Veh marfa ven . 224 224 172
ore/zi




(produs intre matricea cererii | _. . pers -
si matricea duratelor medii de Bicicleta ore/zi 1.880 1.886 1.183
deplasare -
P Mers pe jos pers . 6.939 6.939 4.917
ore/zi
Transp. ers -
P pers. 0 0 218
public ore/zi
Auto veh 15.337 15.337 12.973
Veh marfa veh 2.101 2.101 2.101
Totalul matricelor de cerere | Bicicleta Pers 5431 5.431 5.723
Mers pe jos Pers 20.817 20.817 20.486
Tran§ P- Pers 0 0 2.403
public
_ Auto veh-km/zi 51.503 51.503 43.564
Dlstar?ta totala d? deplasare It arta veh-km/zi 7.933 7.933 7.933
(km/zi) = Prestatie (produs —— -
intre matricea  cererii si | Bicicleta per-km/zi 13.577 13.577 14.308
matricea distantelor medii de | Mers pe jos | per-km/zi 31.225 31.225 22.125
deplasare) Transp. per-km/zi 0 0 6.728

public




2.ANALIZA FINANCIARA

Analiza financiard a fost realizata pe baza ghidurilor, normelor si reglementdarilor in vigoare

la nivel national, conformandu-se de asemenea, si cu recomandarile Comisiei Europene privind
acest tip de analiza.

Analiza financiara are ca scop ilustrarea viabilitatii si rentabilitatii financiare a scenariilor
propuse. Acest capitol este structurat corespunzator pentru a oferi informatiile necesare asupra
costurilor de investitie, veniturilor proiectului, indicatorilor de rentabilitate financiara,
sustenabilitatii si identificarii surselor de finantare.

Din perspectiva planului de actiune al PMUD, analiza financiara urmareste cu precadere
identificarea potentialelor surse de finantare, precum si evaluarea necesarului financiar, care trebuie
bugetat pentru sustinerea investitiilor in proiecte de mobilitate durabila.

Totodatd, sunt evaluati si indicatorii de rentabilitate financiara, care vor arata modul in care
scenariile depind de finantare si suport bugetar.

Analiza financiara este un instrument care permite administratiei publice sa anticipeze efortul
financiar presupus de planul de actiune al PMUD si permite orientarea catre resurse financiare
disponibile pentru implementarea acestuia, diferite de bugetul propriu local. Pe de alta parte, permite
ilustrarea unei imagini strategice asupra efortului financiar necesar pentru sustinerea investitiilor in

sectorul de transport dupa implementare.

2.1. METODOLOGIE GENERALA

2.1.1. SCOPUL ANALIZEI FINANCIARE

Scopul principal al analizei financiare este evaluarea profitabilitatii si sustenabilitatii
financiare a proiectului din punctul de vedere al beneficiarilor/operatorilor proiectului.

Aceasta se face prin analizarea fluxului de numerar al proiectului, care include atat iesirile de
numerar, in termenii investitiilor si costurilor de intretinere si operare cat si intrarile de numerar, in
termenii surselor de finantare si veniturilor. Aceste intrari si iesiri nu trebuie confundate cu fluxurile
de numerar contabile. Fluxurile de numerar din analiza financiara nu includ amortizarea, rezervele
si alte elemente de contabilitate care nu corespund fluxurilor reale din analiza economica.

Analiza financiara cuprinde urmatorii pasi:

- Stabilirea costurilor totale de investitie pentru fiecare scenariu si repartizarea acestora pe
perioada de analiza a costurilor

- Estimarea costurilor totale de operare si a veniturilor din exploatare, pentru perioada de
analiza a fiecdrui scenariu

- Calcularea indicatorilor de rentabilitate a investitiei: FNPV(C) (Financial Net Present
Value) si FIRR(C) (Financial Internal Rate of Revenue)



- Identificarea surselor de finantare si analiza fondului nerambursabil UE, pentru fiecare
scenariu, pe durata de analiza a acestora
- Verificarea sustenabilitatii financiare pe toatd durata de analiza a PMUD

- Calcularea indicatorilor de rentabilitate financiard a capitalului, din perspectiva
contributiei proprii la proiect: FNPV(K) si FIRR(K).

2.1.2. METODOLOGIE SI VALORI SPECIFICE
Metodologia utilizata pentru determinarea indicatorilor de rentabilitate FNPV si FIRR este
DCF (Discounted Cash Flow), care presupune urmatoarele ipoteze:
- sunt luate In considerare numai intrarile si iesirile de numerar (nu se considera
amortizarea, rezervele si alte elemente de contabilitate);
- determinarea fluxurilor de numerar se bazeaza pe metoda incrementald, care reprezinta
diferenta costurilor si veniturilor intre scenariul ,,a nu face nimic” si scenariul considerat.
- agregarea cash flow-urilor pe durata diferitilor ani necesita adoptarea unei rate financiare
de actualizare adecvata pentru calcularea valorii nete prezente financiare a fluxurilor de
numerar viitoare.
Stabilirea ratei de actualizare financiare
Pentru calculul practic de actualizare a fluxului de numerar se utilizeaza factorul de actualizare
cu care se multiplica fluxul de numerar anual. In realizarea analizei financiare a prezentului proiect
s-a considerat o ratd de actualizare de 5%, conform articolul 19 al Reglementarii nr.480/2014 pentru
perioada de finantare 2014-2020.
Factorul financiar de actualizare a: se calculeaza astfel:
at = !
@€+i)"

in care:
- 1 este rata financiara anuala de actualizare
- neste numarul de ani aferent perioadei de referinta.

Specificarea perioadei de referinta

In cadrul analizei cost beneficiu perioada pe care se analizeazi fiecare scenariu este diferiti
de durata de viata fizica sau economicd, fiind denumita perioada de referinta sau orizontul de timp.

Perioada de referinta (orizontul de analizd) este numarul de ani pentru care se fac previziunile
fluxului de numerar.

Perioada de referinta depinde de sectorul in care se realizeazd investitia si nu poate depasi
durata pentru care proiectul este util din punct de vedere economic. Perioada de referintd are un
impact extrem de mare asupra valorii indicatorilor de rentabilitate utilizati in Analiza Cost
Beneficiu. In acest caz, perioada de referinti a fost considerata 25 ani, pornind de la tabelul din
Anexa I al Reglementarii 480/2014 cu privire la stabilirea perioadelor de referinta pe sectoare.

Valoarea reziduala a investitiei

Valoarea reziduald a investitiei reprezintd valoarea investitiei la sfarsitul perioadei de

referintd. Valoarea reziduala este luata in considerare pentru calcularea indicatorilor financiari ai



investitiei si ai capitalului doar daci ea corespunde unui flux real pentru investitor. In acest caz, se
considera ca scenariile NU vor avea o valoare reziduald la finele perioadei de analiza, tinand cont
de specificul acestora.

2.2. COSTURILE FINANCIARE ALE SCENARIILOR

Costurile financiare ale scenariilor sunt preluate din evaluarile realizate in Planul de mobilitate
urbana, pe baza descrierilor tehnice ale fiecarui proiect si a costurilor unitare bazate pe experiente
anterioare si proiecte similare. Aceste costuri au fost prezentate in tabelul din cap.1.2 al Analizei
cost-beneficiu.

Astfel, costurile celor doua scenarii sunt:

Scenariu Cost (mii euro)
1 0
2 22.705,70

Pentru a avea o imagine detaliata asupra costurilor de investitie, acestea sunt detaliate pornind
de la expresia lor agregata si exprimata in lei/an. Rata de schimb euro-leu este de 4,51. Costurile de
investitie sunt reprezentate numai pe durata realizarii acestor investitii, respectiv perioada 2017-
2030.

Perioada Ani Cost (lei/an) Cost (lei/an)
Scenariu 1 Scenariu 2
1 2016 0 0
2 2017 0 3.220.283
3 2018 0 8.675.604
4 2019 0 9.980.179
5 2020 0 14.201.316
6 2021 0 12.714.303
7 2022 0 6.712.242
8 2023 0 5.937.615
9 2024 0 6.056.813
10 2025 0 6.056.813
11 2026 0 5.770.416
12 2027 0 5.770.416
13 2028 0 5.770.416




14 2029 0 5.770.416
15 2030 0 5.770.416
Total 0 \ 102.407.248

Din punct de vedere al costurilor de exploatare si mentenanta aferente scenariilor considerate
acestea s-au considerat a se ridica la o valoare anuald financiard de 2% din costurile totale de
investitie, tindnd cont de tipurile de investitii, necesitatile de intretinere curenta si cheltuielile de
investitie.

Prin urmare, costurile de exploatare si mentenantd considerate in calculul financiar sunt
prezentate tabelar mai jos:
Perioada Ani Cost (lei/an) Cost (lei/an)

Scenariu 1 Scenariu 2

1 2016 0 0
2 2017 0 64.406
3 2018 0 237.918
4 2019 0 437.521
5 2020 0 721.548
6 2021 0 975.834
7 2022 0 1.110.079
8 2023 0 1.228.831
9 2024 0 1.349.967
10 2025 0 1.471.103
11 2026 0 1.586.512
12 2027 0 1.701.920
13 2028 0 1.817.328
14 2029 0 1.932.737
15 2030 0 2.048.145
16 2031 0 2.048.145
17 2032 0 2.048.145
18 2033 0 2.048.145
19 2034 0 2.048.145
20 2035 0 2.048.145
21 2036 0 2.048.145
22 2037 0 2.048.145
23 2038 0 2.048.145
24 2039 0 2.048.145
25 2040 0 2.048.145

(@)

Total \ 37.165.297



2.3. VENITURILE FINANCIARE ALE SCENARIILOR

Veniturile financiare ale scenariilor sunt date de incasdrile generate de proiectele care
alcatuiesc scenariile si se refera la:

- Incasiri din realizarea serviciului de transport public
~ Incasiri din gestionarea sistemului de parcare.

In tabelul de mai jos, sunt prezentate principalele elemente de calcul ale veniturilor, in functie
de scenariu si de anul analizat, conform proiectelor aferente fiecarui scenariu si perioadei de
implementare a acestora.

Veniturile sunt calculate ca diferenta fata de situatia actuala (Scenariul 0 — A nu face nimic).
De asemenea, pentru costul locurilor de parcare publica a fost luatd in calcul o ratd de actualizare
de 5% pe an.

2016

. . Calatorii . Calatorii . Calatorii
Scenarli Locuri Locuri Locuri

transport transport transport

parcare pUb|IC parcare pUb|IC parcare pUblIC

S2 0 0 333 1521 469 2403

Pentru calcul veniturilor se considerd urmatoarele valori unitare financiare:

- Costul mediu al unei calatorii cu transportul public — 1,5 lei/calatorie

- Costul inchirierii unui loc de parcare: 1 leu/ora (parcare publicd); pentru schema utilizarii
parcarilor publice cu plata, se considera o ocupare medie de 4 ore/zi, 300 zile/an.

Astfel, veniturile rezultate au urmatoarele valori:
2016 2023 2030

Scenarii Locuri Calatorii Locuri Calatorii Locuri Calatorii
arcare  fransport arcare transport arcare transport
P public P public P public
S1 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
S2 0 lei 0 lei 399.600 lei | 832.880 lei | 562.277 lei | 1.315.486 lei

2.4. INDICATORII FINANCIARI AI SCENARIILOR

Dupa colationarea costurilor totale de investitie, costurilor totale de operare si a veniturilor,
urmatoarea etapd a analizei financiare consta in calcularea indicatorilor rentabilitdtii financiare a
capitalului investit si a sustenabilitatii financiare a fondurilor din cadrul proiectelor.

Pentru evaluarea indicatorilor financiari s-au folosit urmatoarele ipoteze de calcul:

- Rata de actualizare — 5%
- Rata de schimb valutar — 4,51 lei/euro.



Indicatorii financiari ai investitiei sunt calculati pe baza urmatoarelor elemente:
- costul investitiei
- rata de actualizare
- perioada de referinta
- preturi utilizate
- venituri si cheltuieli.
Pentru calcularea indicatorilor financiari ai capitalului au fost luate in considerare fluxurile
financiare de venituri si cheltuieli.
Valoarea prezenta neta financiara (FNPV)
Valoarea prezenta neta financiara este calculata prin actualizarea fluxului de numerar generat
de proiect pe perioada de referinta a investitiei, cu o rata de actualizare egala cu costul capitalului.
Perioada pentru care se calculeaza FNPV este egald cu perioada de referinta stabilita pentru
investitie, care include si perioada de executie.
Valoarea prezenta neta financiara este definita prin formula:
S So Si Sn
FNPV =;at5t = a+ i)0+ (1+i)1 +"'+m

unde:
- S, este fluxul de numerar la momentul t
- a, este factorul financiar de actualizare pentru anul t
- i este rata financiara de actualizare.

Conditia de viabilitate financiara este ca valoarea acestui indicator sa fie pozitiva.

Rata financiara interna de rentabilitate (FIRR)

Se defineste ca rata de actualizare pentru care valoarea actualizatd a intrarilor de numerar
viitoare generate de investitie egaleaza costul acesteia. Rata internd de rentabilitate financiara este
valoarea lui i pentru care valoarea prezenta neta este egala cu zero. Cu alte cuvinte valoarea lui FIRR
se obtine prin rezolvarea ecuatiei urmatoare:

n
FNPVZS S S .
= a = _ =
L PTT @+ 1+ (1+0)n
FIRR nu este exprimata in unitati, fiind un procent.
Conditia de rentabilitate financiard este ca valoarea acestui indicator sd fie mai mare decat

costul capitalului (rata de actualizare).
Indicatorii financiari ai proiectului sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Indicatorii Scenariul 1 | Scenariul 2 Concluzie

proiectului

Indicatorii financiari ai investitiei

Rata interna de Flux de Nu este indeplinita conditia de rentabilitate
rentabilitate Nu exista numerar financiara a investitiei, deoarece FIRR(C) <
financiara investitii puternic 5%

FIRR (C) - % negativ (FIRR




nu se poate | Scenariile nu sunt rentabile financiar -

determina) | necesita sustinere financiara.
Valoarea Nu este indeplinita conditia ca FNPV sa fie
actualizata neta Nu exista 70.877.734 lei pozitiv. Veniturile nete nu au capacitatea de
financiara investitii R a acoperi costurile scenariilor - scenariile
FNPV (C) - lei necesita sustinere financiara.
Indicatorii financiari ai capitalului
Rata internd de Flux de Scenariile nu sunt profitabile financiar din
rentabilitate numerar punct de vedere al capitalului propriu /
financiara Nu existi puternic national investit, fard a fi luatd in calcul
FIRR(K) - % ) D negativ contributia nerambursabild a fondurilor

mnvestiti
’ (FIRRK nu se | structurale.
poate

determina)
Valoarea
aotualizatd - me@ | N exiS@ |y 564 960 o
financiara investitii
FNPV(K) - lei

Analiza rentabilitatii este realizatd utilizandu-se indicatorii de performantd FNPV(C) si
FIRR(C), care nu depind de valoarea fondurilor UE. Dupa cum se observa din valorile obtinute,
scenariile nu respecta principiile de rentabilitate (FNPV>0, FIRR>5%), ceea ce indica faptul ca
proiectul necesita sprijin financiar si este eligibil pentru obtinerea de fonduri UE.

Pentru determinarea efectului grantului UE asupra rentabilitatii financiare a capitalului
investit de entitdti nationale sunt calculati indicatorii FNPV(K) si FIRR (K). Valorile acestora sunt
mai mari decat cele referitoare la costul total de investitie (C), ca rezultat al nevoii de angajare a
unui capital limitat, ca urmare a asigurarii grantului UE.

2.5. SUSTENABILITATEA SCENARIILOR

Analiza sustenabilitatii scenariilor aratd modul in care in perioada de referintd a acestora,
sursele de finantare vor egala platile an dupa an. Durabilitatea financiara a scenariilor a fost evaluata
prin verificarea fluxului de numerar cumulat (neactualizat).

Pentru determinarea fluxului de numerar net cumulat au fost luate in considerare:
costurile de investitie (eligibile si neeligibile);
costurile de operare;
veniturile aduse de fiecare scenariu;
toate sursele de finantare pentru investitie Si operare care cuprind:
contributia UE;

contributia nationala.
Pentru ca o investitie sa fie sustenabila trebuie ca fluxul de numerar cumulat, calculat pentru
fiecare al perioadei de referinta sa fie pozitiv.



Fluxul de numerar cumulat se calculeaza prin insumarea fluxului din anul respectiv cu cel din
anul precedent. Din analiza sustenabilitatii financiare a scenariilor rezulta ca acestea au asigurata
durabilitatea financiard doar in cazul sustinerii anuale de la buget cu o valoare care sd acopere
cheltuielile, obtinandu-se astfel un flux net de numerar egal cu O pentru fiecare an al perioadei de
analiza.

Tabelele de mai jos prezinta fluxul de numerar pentru fiecare scenariu.
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SCENARIUL 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cost investitie 0 3.220.283| 8.675.604| 9.980.179|  14.201.316|12.714.303| 6.712.242| 5.937.615| 6.056.813
Cost de operare 0 64.406 237.918 437.521 721.548| 975.834| 1.110.079| 1.228.831| 1.349.967
COST TOTAL 0 3.284.688| 8.913.522| 10.417.701 14.922.864|13.690.137| 7.822.321| 7.166.446| 7.406.780
Venituri din parcari 0 0 0 0 0 0 0/ 399600  419.580
Venituri transport public 0 0 0| 166.576 333.152| 499.728|  666.304| 832.880|  889.078
VENITURI TOTALE 0 0| 166576|  333.152 499.728| 666.304| 1.232.480| 1.308.658 0
Venit incasat de la buget

pt. acoperirea cheltuielilor 0 3.284.688| 8.913.522| 10.251.125| 14.589.712|13.190.409| 7.156.017| 5.933.967| 6.098.122
FLUX DE NUMERAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SCENARIUL 2 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Cost investitie 6.056.813 5.770.416 5.770.416 | 5.770.416 5.770.416 5.770.416 0 0
Cost de operare 1.471.103 | 1.586.512| 1.701.920 | 1.817.328 | 1.932.737| 2.048.145| 2.048.145| 2.048.145
COST TOTAL 7.527.917 7.356.927 7.472.336 7.587.744 7.703.152 7.818.561 2.048.145 2.048.145
Venituri din parcari 440.559 462.587 485.716 510.002 535.502 562.277 590.391 619.911
Venituri transport public 949.069 | 1.013.107 1.081.466 | 1.154.438 1.232.334 | 1.315.486 | 1.404.248 1.499.000
VENITURI TOTALE 1.389.628 | 1.475.694 | 1.567.183| 1.664.440| 1.767.836| 1.877.763| 1.994.639 | 2.118.910
Venit incasat de la buget

pt. acoperirea cheltuielilor 6.138.289 5.881.233 5.905.153 | 5.923.304 | 5.935.316 5.940.798 53.506 -70.765
FLUX DE NUMERAR 0 0 0 0 0 0 0 0




SCENARIUL 2 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Cost investitie 0 0 0 0 0 0 0 0
Cost de operare 2.048.145 | 2.048.145| 2.048.145| 2.048.145| 2.048.145| 2.048.145| 2.048.145| 2.048.145
COST TOTAL 2.048.145 2.048.145 2.048.145 2.048.145 2.048.145 2.048.145 2.048.145 2.048.145
Venituri din parcari 650.906 683.452 717.624 753.505 791.181 830.740 872.277 915.891
Venituri transport public 1.600.144 | 1.708.114| 1.823.369 | 1.946.401| 2.077.734| 2217.929| 2.367.584| 2.527.337
VENITURI TOTALE 2.251.051 | 2.391.566 | 2.540.993| 2.699.906 | 2.868.915| 3.048.669 | 3.239.861 | 3.443.227
Venit incasat de la buget

pt. acoperirea cheltuielilor -202.906 -343.421 -492.848 -651.761 -820.770 | -1.000.524 | -1.191.716 | -1.395.082
FLUX DE NUMERAR 0 0 0 0 0 0 0 0




2.6. SURSE DE FINANTARE

Sursele de finantare identificate, grupate pe scenarii, sunt prezentate tabelar mai jos:

Scenariul 1 — Nu exista investitii

transportului public

Scenariul 2
Denumire proiect .C.:OSt Sursa finanare
(mii Euro) | identificata
Asfaltare/reabilitare strazi care deservesc transportul 3.520 POR 2014-2020 Axa 3
oublic Pl 3.2/I$ugef[ local/
Fonduri nationale
. L 5 y 10350 | Buget local/ Fonduri
Asfaltare/reabilitare strazi de importanta locala nationale
160 POR 2014-2020 Axa 3
Statii de incarcare pentru vehicule electrice: P13.2/Buget local/
Fonduri nationale
Amenajarea unui sens giratoriu 185 Buget local
Infiintare transport public in comun 15 Buget local
o o 1.600 POR 2014-2020 Axa 3
Achizitionarea de autobuze si microbuze P1 3.2/Buget local/
electrice/ecologice Fonduri nationale
_ _ _ . ' 500 POR 2014-2020 Axa 3
Amenajarea si modernizarea statiilor de transport public PI 3.2/Buget local/
in comun Fonduri nationale
_ o 800 POR 2014-2020 Axa 3
Dezvoltare terminal de transport public si statii de PI 3.2/Buget local/
incdrcare autobuze Fonduri nationale
185 POR 2014-2020 Axa 3
Implementare sistem de tarifare P13.2/Buget local/
Fonduri nationale
115 POR 2014-2020 Axa 3
Implementare sistem de informare a calatorilor P13.2/Buget local/
Fonduri nationale
Desfasurarea de campanii de constientizare a utilizarii 17

Buget local




20 POR 2014-2020 Axa 3
Plan logistic si/sau regulament referitor la circulatia PI 3.2/Buget local/

autovehiculelor de marfa Fonduri nationale

512 POR 2014-2020 Axa 3

Realizarea retelei de piste dedicate circulatiei bicicletelor P13.2/Buget local/
Fonduri nationale

4.057 POR 2014-2020 Axa 3

Reabilitarea/modernizarea trotuarelor P1 3.2/Buget local/
Fonduri nationale

Crearea/organizarea de parcari 407 Buget local
Reglementare interzicere parciri pe anumite axe 10 Buget local

100 | POR 2014-2020 Axa 3
Dezvoltarea sistemului de monitorizare a traficului P13.2/Buget local/

Fonduri nationale

Reglementari privind reducerea vitezei de ciculatie in 15

. Buget local
zonele vulnerabile
Derulare campanii de educatie rutiera adresate tinerilor 25 Buget local
98 POR 2014-2020 Axa 3
Amenajarea de treceri de pietoni “inteligente” P13.2/Buget local/
Fonduri nationale
Reglementari privind semnalizarea intersectiilor 15 Buget local

Stabilirea surselor de finantare pentru fiecare scenariu, pe toatd durata de analiza a acestuia,
analizeaza sustenabilitatea financiara a investitiel, ceea ce inseamna ca investifia nu va risca sa
ramana fara finantare in nici unul din anii perioadei de analiza.

Sursele de finantare sunt alcatuite din contributia UE prin POR 2014-2020, axa prioritara 3 -
Sprijinirea dezvoltérii urbane durabile, prioritatea de investitii 3.1..

Valoarea contributiei UE se determind pe baza procentului stabilit pentru axa prioritara 3,
pentru care anumite proiecte din cadrul scenariilor pot fi eligibile.

Fluxul de numerar structurat pe cele doua surse de finantare pentru Scenariul 2 este prezentat
in tabelele de mai jos. Pentru Scenariul 1, acest aspect nu este important, deoarece acest scenariu nu
presupune investitii.

Se constatd necesitatea unui efort financiar considerabil din partea autoritdtii locale. Prin
urmare, se recomanda identificarea unor surse suplimentare de finantare pentru anumite proiecte,
precum:

- Institutii Internationale de Finantare, care permit creditarea unor proiecte cu efecte sociale
majore. Astfel de proiecte ar putea fi: Asfaltare/reabilitare strazi de importanta locala (P2). Aceasta
este o sursd potentiald de finantare in contextul unui grad de indatorare redus si nu poate depasi pragul
de 30% al gradului maxim de indatorare al autoritdtii locale.



- Bugetul National, permite finantarea unor proiecte cu caracter regional, care vizeaza cresterea
conectivitatii retelei de transport a municipiului si eliminarea vulnerabilitatilor locale ale acestei
retele. Astfel de proiecte ar putea fi cele care vizeaza crearea unor elemente de infrastructura care sa
elimine vulnerabilitdtile locale ale retelei de transport precum asfaltarea/reabilitarea strazilor de
importanta locala (P2).

Astfel, prin insumarea costurilor proiectelor mai sus mentionate in cazul implementarii
scenariului complet de imbunatatire a mobilitatii (Scenariul 2) se reduce efortul financiar investitional
al autoritatii locale cu 70%, diminuandu-se de la 59,56 milioane de lei la 17,55 milioane de lei, pentru
perioada de implementare 2016-2030. De asemenea se diminueaza considerabil si efortul anual mai
ales pe termen lung, dupa terminarea programului de finantare din Fonduri europene 2014-2020.



SCENARIUL 2 Valoare (lei) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cost total investitie 102.407.248

Costuri neeligibile 49.788.549

Costuri eligibile 52.618.699

Rata diferentei de finantare 100%

Suma finantabila conform RDF 52.618.699

Procent finantare maxim 75%

SURSE DE FINANTARE

Cost total investitie 102.407.248 0 3.220.283 8.675.604 | 9.980.179 | 14.201.316 | 12.714.303 6.712.242

Fonduri europene 39.464.024 0 2.398.299 6.145.520 | 7.092.662 | 7.092.662 | 5.957.107 1.799.830

Buget local, din care: 62.943.224 0 821.984 2.530.083 | 2.887.517 | 7.108.654 | 6.757.197 4.912.412

Costuri neeligibile 49.788.549 0 22.551 481.577 523.296 | 4.744433 | 4.771.494 4.312.469

Costuri eligibile 13.154.675 0 799.433 2.048.507 | 2.364.221 | 2.364.221 | 1.985.702 599.943

Totalul investitiei 102.407.248 0 3.220.283 8.675.604 | 9.980.179 | 14.201.316 | 12.714.303 6.712.242

SCENARIUL 2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SURSE DE FINANTARE

Cost total investitic 6.056. 6.056 5.770 5.770 5.770. 5.770. 5.770.
5.937.615 813 .813 416 416 416 416 416

Fonduri europene 1.233.236 1.233.236 | 1.233.236 | 1.055.647 | 1.055.647 1.055.647 1.055.647 1.055.647

Buget local, din care: 4.704.379 4.823.577 | 4.823.577 | 4.714.769 | 4.714.769 4.714.769 4.714.769 4.714.769

Costuri neeligibile 4.293.300 4,412,499 | 4.412.499 | 4.362.886 | 4.362.886 4.362.886 4.362.886 4.362.886

Costuri eligibile 411.079 411.079 411.079 351.882 351.882 351.882 351.882 351.882

Totalul investitiei 5.937.615 6.056.813 | 6.056.813 | 5.770.416 | 5.770.416 5.770.416 5.770.416 5.770.416




Mai jos se gaseste o estimare suplimentara bazata pe propunerea de identificare a unor noi surse de finantare pentru scenariul complet de

finantare (Scenariul 2).

SCENARIUL 2 Valoare (lei) | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cost total investitie 102.407.248

Costuri neeligibile 7.776.036

Costuri eligibile 52.618.699

Rata diferentei de finantare 100%

Suma finantabild conform RDF 52.618.699

Procent finantare maxim 75%

SURSE DE FINANTARE

Cost total investitie 102.407.248 0 3.220.283 8.675.604 | 9.980.179 | 14.201.316 | 12.714.303 | 6.712.242
Fonduri europene 39.464.024 0 2.398.299 6.145.520 | 7.092.662 | 7.092.662 | 5.957.107 | 1.799.830
Alte surse (fonduri nationale) 42.012.513 0 0 0 0| 3.819.319| 3.819.319| 3.819.319
Buget local, din care: 20.930.711 0 821.984 2.530.083 | 2.887.517 | 3.289.335 | 2.937.877 | 1.093.093
Costuri neeligibile 7.776.036 0 22.551 481.577 523.296 925.114 952.175 493.149
Costuri eligibile 13.154.675 0 799.433 2.048.507 | 2.364.221 | 2.364.221 | 1.985.702 599.943
O T GET 6] 102.407.248 0 3.220.283 8.675.604 | 9.980.179 | 14.201.316 | 12.714.303 | 6.712.242
SCENARIUL 2 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
SURSE DE FINANTARE

Cost total investitie 5.937.615| 6.056.813| 6.056.813 | 5.770.416 | 5.770.416 | 5.770.416 | 5.770.416 | 5.770.416
Fonduri europene 1.233.236 | 1.233.236 | 1.233.236| 1.055.647 | 1.055.647 | 1.055.647 | 1.055.647 | 1.055.647
Alte surse (fonduri nationale) 3.819.319 | 3.819.319| 3.819.319 | 3.819.319| 3.819.319| 3.819.319| 3.819.319| 3.819.319
Buget local, din care: 885.060 | 1.004.258 | 1.004.258 |  895.449 895.449 895.449 895.449 895.449
Costuri neeligibile 473.981 593.179 | 593.179| 543.567 543.567 543.567 543.567 543.567
Costuri eligibile 411.079 411.079| 411.079| 351.882 351.882 351.882 351.882 351.882
Totalul investitiei 5.937.615| 6.056.813 | 6.056.813 | 5.770.416 | 5.770.416 | 5.770.416 | 5.770.416 | 5.770.416




3.ANALIZA ECONOMICA

Analiza economica s-a realizat pe baza ghidurilor, normelor si reglementarilor in vigoare la

nivel national, conformindu-se de asemenea, si cu recomandarile Comisiei Europene privind acest
tip de analiza.

Analiza economica are ca scop ilustrarea viabilitatii si rentabilitatii economice a fiecarui
scenariu propus, prin determinarea contributiei nete pozitive asupra bunastarii economice totale.
Analiza economica transforma costurile si beneficiile unui proiect/scenariu intr-o unitate monetara
comuna si compara nivelul beneficiilor cu nivelul costurilor. Pentru efecte ale proiectelor care nu au
o valoare de piata directd (de exemplu, economii de timp, reducerea emisiilor si poluarea locald) este
necesara convertirea beneficiilor si costurilor in valori financiare, utilizand metodele prezentate mai
jos.

Acest capitol este structurat corespunzator pentru a oferi informatiile necesare asupra costurilor
economice de investitie, beneficiilor socio-economice ale proiectului si indicatorilor de rentabilitate

economica.

3.1. METODOLOGIE GENERALA

Pentru a evalua beneficiile si a calcula principalii indicatori ai analizei economice, a fost realizat
un instrument de calcul de tip tabelar.

Analiza economicd este realizatd utilizand metoda incrementala, care reprezinta diferenta
costurilor si beneficiilor Intre situatia fard proiect si situatia cu proiect. Aceasta consta in parcurgerea
etapelor de mai jos:

- ajustarea de la preturile de piata la preturile economice
- monetizarea impacturilor din afara pietei
- includerea efectelor suplimentare indirecte - daca se considera necesar
- calcularea indicatorilor de performantd economica
Analiza economica realizata tine seama de urmatoarele beneficii:
- economii de timp
- economii ale costului de operare al vehiculelor
- economii rezultate din imbunatatirea sigurantei rutiere
- economii rezultate din imbunatatirea calitatii aerului
- beneficii rezultate din imbunatétirea aspectului urban al zonei.
Principalele ipoteze de lucru sunt:
- perioada de referintd — 25 de ani, consistenta cu cea pentru analiza financiard
- rata de actualizare — 5%, consistenta cu setul de date de referinta ale Comisiei europene
- taxa pe valoarea adaugatd este exclusd din analiza economica
- factorul de conversie economica este de 0,97, calculat pe baza CIF — importul de bunuri
si servicii si FOB - exportul de bunuri si servicii (sursa: INSSE)



- rata de schimb valutar este de 4,51 lei/Euro
- factorul de anualizare este considerat 300, tinand cont de variatiile saptdmanale.

3.2. BENEFICII ECONOMICE

3.2.1. ECONOMIA DE TIMP

Reducerea timpilor de parcurs constituie un element foarte important care se reflecta in analiza
cost-beneficiu. Pentru majoritatea proiectelor reducerea globala a duratei calatoriei este pozitiva,
modificarea timpilor de parcurs fiind generata direct de proiectul de infrastructura. Pot fi generate
economii de timp suplimentare in mod indirect in cazul in care calatoriile sunt deviate de pe modul

rutier si prin urmare nivele de trafic existente si congestia se reduc.

Pentru a calcula economiile de timp se considera indicatorii de performanta ai retelei, prezentati

in tabelele de mai jos.

Durata totala de deplasare (h/zi)

Scenariul 0 ; ;
An Mod U.M. ~ | Scenariul 1 | Scenariul 2
A nu face nimic
Auto veh - ore/zi 1.105 1.105 -
2016
Veh marfa veh - ore/zi 158 158 -
2023 Auto veh - ore/zi 1.348 1.348 996
Veh marfa veh - ore/zi 186 186 157
2030 Auto veh - ore/zi 1.731 1.731 1.037
Veh marfa veh - ore/zi 224 224 172
Totalul matricelor de cerere
Scenariul 0
An Mod UM. | Anuface | Scenariull | Scenariul 2
nimic
Bicicleta Pers 4179 4.179 -
2016 | Mers pe jos Pers 15.887 15.887 -
Transport public | Pers 0 0 -




Bicicleta Pers 4.759 4.759 4.884
2023 | Mers pe jos Pers 18.176 18.176 17.931
Transport public | Pers 0 0 1.521
Bicicleta Pers 5.431 5.431 5.723
2030 | Mers pe jos Pers 20.817 20.817 20.486
Transport public | Pers 0 0 2.403
Durata medie a unei deplasari
(min/deplasare)
Scenariul 0 Scenariul | Scenariul
An Mod A nu f_ace 1 5
nimic
Bicicleta Min/depl. 15,00 15,00 -
2016 | Mers pe jos Min/depl. 20,00 20,00 -
Transport public Min/depl. 0,00 0,00 -
Bicicleta Min/depl. 16,67 16,67 13,64
2023 | Mers pe jos Min/depl. 20,00 20,00 16,00
Transport public Min/depl. 0,00 0,00 6,43
Bicicleta Min/depl. 20,83 20,83 12,40
2030 | Mers pe jos Min/depl. 20,00 20,00 14,40
Transport public Min/depl. 0,00 0,00 5,45

Prin urmare pentru cele trei scenarii, beneficiile legate de economia de timp sunt:

- Economia de timp a utilizatorilor de vehicule — rezultata din produsul dintre diferenta

dintre duratele anuale globale de deplasare si valoarea monetara a timpului

- Economia de timp a pietonilor si biciclistilor - rezultata din produsul dintre diferenta dintre

duratele anuale medii de deplasare si valoarea monetara a timpului.

Pentru calculul valorii timpului s-au folosit urmatoarele elemente:

- Economia anuala de timp (h/zi), calculata pentru anii 2016, 2023 si 2030 ca produs dintre
economia zilnica de timp si factorul de anualizare
- Valoarea monetara a timpului (lei/h) (conform ,,Master Plan General de Transport pentru

Romania. Ghidul National de Evaluare a Proiectelor in Sectorul de Transporturi §i



Metodologia de Prioritzare a Proiectelor din cadrul Master Planului. Voumul 2. Partea
C. Ghid privind Elaborarea Analizei Cost-Beneficiu Economice si Financiare si a
Analizei de Risc”)

- Factorul de crestere al valorii timpului, evaluat la 70% din cresterea PIB

- Factorul de actualizare pentru evaluarea valorii actualizate a acestui beneficiu.

Valorile monetare ale economiilor de timp sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Ani Economia de timp Economiadetimp  Economia de Economia de
(lei/an) — (lei/an) — timp (lei/an) — timp (lei/an) —
valori valori valori valori
neactualizate neactualizate actualizate actualizate
Scenariu 1 Scenariu 2 Scenariu 1 Scenariu 2

2016 0 0 0 0
2017 0 0 0 0
2018 0 414.958 0 376.379
2019 0 851.469 0 735.531
2020 0 1.310.373 0 1.078.047
2021 0 1.795.106 0 1.406.513
2022 0 2.305.455 0 1.720.366
2023 0 2.842.460 0 2.020.083
2024 0 3.214.090 0 2.175.423
2025 0 3.634.308 0 2.342.707
2026 0 4.109.466 0 2.522.856
2027 0 4.646.749 0 2.716.858
2028 0 5.254.277 0 2.925.778
2029 0 5.941.236 0 3.150.764
2030 0 6.718.011 0 3.393.052
2031 0 7.385.127 0 3.552.372
2032 0 8.113.509 0 3.716.892
2033 0 8.908.260 0 3.886.644
2034 0 0.774.186 0 4.061.376
2035 0 10.717.693 0 4.241.355
2036 0 11.745.050 0 4.426.586
2037 0 12.862.967 0 4.617.064




Economia de timp Economia de timp  Economia de Economia de

(lei/an) — (lei/an) — timp (lei/an) — timp (lei/an) —
valori valori valori valori
neactualizate neactualizate actualizate actualizate
Scenariu 1 Scenariu 2 Scenariu 1 Scenariu 2
2038 0 14.078.616 0 4.812.773
2039 0 15.399.660 0 5.013.687
2040 0 16.834.278 0 5.219.769

3.2.2. ECONOMIA COSTULUI DE OPERARE AL VEHICULULUI

Economiile costului de operare al vehiculului au la bazd diminuarea consumului ca urmare a
evolutiei crescatoare a vitezei de deplasare ca urmare a implementarii proiectului.

Costul de operare al vehiculelor este constituit din doua componente majore si anume costul
aferent combustibilului consumat si costul generat de alte elemente exceptand combustibilul.

Cele doud componente de cost se evalueaza pentru fiecare tip de vehicul, distantd parcursa in
functie de viteza de deplasare.

Functiile utilizate in calculul celor doud componente sunt:

a
L=V+b+c><V+d><V2

C=e+L
7

unde: L —consumul de combustibil
V —viteza
C — costul elementelor exceptand combustibilul.
Valorile parametrilor a, b, ¢, d, e si f au fost preluate din Ghidul ACB al Master Planului General
de Transport.
Elementele de calcul utilizate pentru calculul economiei costului de operare sunt:
- Reducerea anuala a prestatiei calculata pentru toate mijloacele motorizate de deplasare,
evaluata ca pentru anii 2016, 2023 si 2030 ca produs dintre reducerea zilnica de a prestatiei
(veh x km/zi) si factorul de anualizare
- Valoarea unitara a economiei costului de operare
- Factorul de crestere al valorii timpului, evaluat la 100% din cresterea PIB
- Factorul de actualizare pentru evaluarea valorii actualizate a acestui beneficiu.
Reducerea zilnica a prestatiei este determinata ca diferentd dintre distantele globale parcurse
rezultate din modelul de transport si prezentate in tabelele aferente capitolului 4.



Beneficiile rezultate din economia costului de operare ale vehiculelor sunt prezentate tabelar
mai jos.

Ani Economia costului Economia Economia Economia
de operare costului de costului de costului de
(lei/an) — operare operare operare

valori neactualizate (lei/an) — (lei/an) — (lei/an) —
Scenariu 1 valori valori actualizate  valori actualizate

neactualizate Scenariu 1 Scenariu 2

Scenariu 2

2016 0 0 0 0
2017 0 91.926 0 87.549
2018 0 185.195 0 167.977
2019 0 279.884 0 241.775
2020 0 376.077 0 309.400
2021 0 473.624 0 371.097
2022 0 573.029 0 427.603
2023 0 674.201 0 479.142
2024 0 735.956 0 498.124
2025 0 803.459 0 517.917
2026 0 885.311 0 543.504
2027 0 966.777 0 565.254
2028 0 1.055.857 0 587.940
2029 0 1.153.271 0 611.604
2030 0 1.259.811 0 636.290
2031 0 1.350.414 0 649.572
2032 0 1.426.810 0 653.638
2033 0 1.507.532 0 657.731
2034 0 1.592.824 0 661.851
2035 0 1.682.946 0 665.999
2036 0 1.778.170 0 670.174
2037 0 1.878.787 0 674.376
2038 0 1.985.102 0 678.607
2039 0 2.097.437 0 682.865




Ani Economia costului Economia Economia Economia
de operare costului de costului de costului de
(lei/an) — operare operare operare

valori neactualizate (lei/an) — (lei/an) — (lei/an) —
Scenariu 1 valori valori actualizate  valori actualizate

neactualizate Scenariu 1 Scenariu 2
Scenariu 2

2040 0 2.216.134 0 687.152

3.2.3. BENEFICIUL ECONOMIC AL IMBUNATATIRII SIGURANTEI
DEPLASARILOR

Din punct de vedere al sigurantei deplasérilor, aceasta se evalueaza prin prisma reducerii
prestatiei rutiere si a coeficientilor unitari cu privire la aparitia accidentelor si numarul persoanelor
accidentate. Conform statisticilor rutiere media accidentelor anuale este de 92 de accidente/an pe o
perioada de analiza de 5 ani, cu un numar mediu de 107 raniti. Aceasta statistica este raportata la o
prestatie medie anuala de circa 195 milioane vehicule X km.

Prin urmare reducerea prestatiei anuale conduce la urmatoarele reduceri din prisma numarului
de accidente:

Scenariu 1 2
Reducere anuala a prestatiei

rutiere — termen lung — veh x km 0 2.381.562
Reducere numar de accidente —

termen lung 0 1 accident/an

Elementele de calcul utilizate pentru calculul economiei costului de operare sunt:
- Reducerea anuala a prestatiei, evaluatd ca produs dintre reducerea zilnica de a prestatiei
rutiere si factorul de anualizare (vehicule X km/an)
- Coeficient de producere a accidentelor si proportia acestora
- Valoarea unitara a costului unui accident (lei/accident)
- Factorul de crestere al valorii indicatorului, evaluat la 100% din cresterea PIB
- Factorul de actualizare pentru evaluarea valorii actualizate a acestui beneficiu.
Beneficiile asociate proiectelor cu privire la accidente sunt calculate, cuantificate financiar si
introduse 1n analiza cost-beneficiu. Valoarea monetara asociata evitarii unui accident se leaga atat de
costurile directe asociate accidentului, cat si de costurile economice indirecte.
Pentru determinarea beneficiului economic, diferentei inregistrate In numarul accidentelor i se
vor aplica valorile monetare adecvate, in functie de gravitatea accidentului.
Beneficiile rezultate din imbunatatirea sigurantei deplasarilor urbane sunt prezentate tabelar
mai jos.



Siguranta Siguranta Siguranta Siguranta

(lei/an) — (lei/an) — (lei/an) — (lei/an) —
valori neactualizate | valori neactualizate valori valori actualizate
Scenariu 1 Scenariu 2 actualizate Scenariu 2
Scenariu 1
2016 0 0 0 0
2017 0 30.045 0 28.614
2018 0 62.320 0 56.526
2019 0 96.948 0 83.747
2020 0 134.059 0 110.291
2021 0 174.143 0 136.446
2022 0 217.163 0 162.051
2023 0 263.289 0 187.115
2024 0 294.826 0 199.550
2025 0 330.141 0 212.812
2026 0 369.686 0 226.955
2027 0 413.967 0 242.038
2028 0 463.553 0 258.124
2029 0 519.078 0 275.278
2030 0 581.254 0 293.573
2031 0 636.459 0 306.148
2032 0 696.303 0 318.984
2033 0 761.112 0 332.071
2034 0 831.152 0 345.361
2035 0 906.848 0 358.871
2036 0 988.578 0 372.585
2037 0 1.076.735 0 386.486
2038 0 1.171.733 0 400.557
2039 0 1.274.000 0 414.778
2040 0 1.383.983 0 429.129




3.2.4. BENEFICIUL ECONOMIC AL IMBUNATATIRII CALITATII

AERULUI

Imbunatitirea calitatii aerului este evaluati prin estimarea distantei totale de deplasare si

valorizarea diferentei de prestatie rutiera anuald, tindnd cont de valorile unitare ale Tmbunatatirii

calitatii aerului recomandate la nivel national.

Costurile aferente poluarii acrului sunt cauzate de emisiile de poluanti cu diverse efecte.
Elementele de calcul utilizate pentru calculul economiei costului de operare sunt:

Reducerea anuald a prestatiei, evaluatd ca produs dintre reducerea zilnica de a prestatiei
rutiere si factorul de anualizare (vehicule X km/an)

Valoarea unitard a beneficiilor rezultate din imbunatatirea calitdtii aerului (lei/vehicul X
km)

Factorul de crestere al valorii indicatorului, evaluat la 100% din cresterea PIB

Factorul de actualizare pentru evaluarea valorii actualizate a acestui beneficiu.

Beneficiile rezultate din imbunatatirea sigurantei deplasarilor urbane sunt prezentate tabelar

mai jos.
Imbunitatirea Imbunititirea Imbunititirea Imbunititirea
calitatii aerului calitatii aerului calitatii aerului calitatii aerului
(lei/an) — (lei/an) — (lei/an) — (lei/an) —
valori neactualizate valori valori actualizate valori actualizate
Scenariu 1 neactualizate Scenariu 1 Scenariu 2
Scenariu 2

2016 0 0 0 0
2017 0 893.109 0 850.580
2018 0 1.852.487 0 1.680.261
2019 0 2.881.822 0 2.489.426
2020 0 3.984.984 0 3.278.456
2021 0 5.176.494 0 4.055.918
2022 0 6.455.295 0 4.817.040
2023 0 6.281.948 0 4.464.463
2024 0 7.158.865 0 4.845.402
2025 0 8.145.700 0 5.250.791
2026 0 9.255.809 0 5.682.264
2027 0 10.504.158 0 6.141.564
2028 0 11.907.511 0 6.630.548




Ani Imbunititirea Imbunititirea Imbunititirea Imbunatitirea
calitdtii aerului calitatii aerului calitatii aerului calitatii aerului
(lei/an) — (lei/an) — (lei/an) — (lei/an) —
valori neactualizate valori valori actualizate valori actualizate
Scenariu 1 neactualizate Scenariu 1 Scenariu 2
Scenariu 2
2029 0 13.484.651 0 7.151.198
2030 0 14.245.878 0 7.195.136
2031 0 15.769.815 0 7.585.551
2032 0 17.429.970 0 7.984.870
2033 0 19.236.210 0 8.392.695
2034 0 21.196.874 0 8.807.739
2035 0 23.324.499 0 9.230.296
2036 0 25.630.467 0 9.659.853
2037 0 28.126.687 0 10.095.860
2038 0 30.825.604 0 10.537.729
2039 0 33.740.194 0 10.984.839
2040 0 36.883.965 0 11.436.534

3.2.5. BENEFICIUL ECONOMIC AL IMBUNATATIRII CALITATII
MEDIULUI URBAN

Imbunatitirea calitatii mediului urban este evidentiata prin valorizarea perceptiei utilizatorilor
retelei de transport in raport cu propunerile considerate si categoriile de utilizatori considerate —
pietoni, biciclisti, pasageri ai transportului public si utilizatori individuali de autoturism.

Cuantificarea beneficiilor utilizatorilor de transport este realizata prin intermediul unor factori
bazati pe deplasare, tindnd cont de Tmbunatatirea calitatii deplasarilor, Valoarea lor este determinata
pe baza cercetdrilor de piata si experientelor similare legate de valoarea pe care e dispusa un utilizator
sa o plateasca pentru imbunatatirea unei deplasdri. Factorii si valorile unitare de calcul sunt
standardizate la nivel international si au fost echivalate la valorile si preturile din Romania pentru
anul de bazd 2016.

Elementele de calcul utilizate pentru calculul economiei costului de operare sunt:
- Numarul total al deplasérilor realizate de utilizatorii de transport pe categoriile considerate
in modelul de transport
- Valoarea unitara a beneficiilor rezultate din Tmbunatatirea calitatii mediului (lei/deplasare)



- Factorul de crestere al valorii indicatorului, evaluat la 100% din cresterea PIB
- Factorul de actualizare pentru evaluarea valorii actualizate a acestui beneficiu.
Beneficiile rezultate din imbunatatirea calititii mediului sunt prezentate tabelar mai jos.

Imbunitatirea Imbunatitirea Imbunatitirea Imbunatitirea
calitatii mediului  calitdtii mediului calitatii calitatii mediului
(lei/an) — (lei/an) — mediului (lei/an) —
valori neactualizate valori (lei/an) — valori actualizate
Scenariu 1 neactualizate valori Scenariu 2
Scenariu 2 actualizate
Scenariu 1

2016 0 721.368 0 886.128
2017 0 871.195 0 1.003.432
2018 0 1.052.142 0 1.136.265
2019 0 1.270.671 0 1.286.682
2020 0 1.534.587 0 1.457.011
2021 0 1.853.320 0 1.649.887
2022 0 2.238.252 0 1.868.296
2023 0 2.703.135 0 721.368
2024 0 2.796.721 0 829.710
2025 0 2.893.548 0 954.324
2026 0 2.993.727 0 1.097.653
2027 0 3.097.373 0 1.262.509
2028 0 3.204.609 0 1.452.125
2029 0 3.315.557 0 1.670.218
2030 0 3.430.346 0 1.921.068
2031 0 3.513.480 0 1.892.931
2032 0 3.598.630 0 1.865.207
2033 0 3.685.842 0 1.837.888
2034 0 3.775.169 0 1.810.970
2035 0 3.866.660 0 1.784.446
2036 0 3.960.368 0 1.758.311
2037 0 4.056.347 0 1.732.558




Ani Imbunititirea Imbunititirea Imbunititirea Imbunatitirea
calitatii mediului calitatii mediului calitatii calitatii mediului
(lei/an) — (lei/an) — mediului (lei/an) —
valori neactualizate valori (lei/an) — valori actualizate
Scenariu 1 neactualizate valori Scenariu 2
Scenariu 2 actualizate
Scenariu 1
2038 0 4.154.653 0 1.690.044
2039 0 4.255.341 0 1.648.574
2040 0 4.358.469 1.608.121




3.3. COSTURI ECONOMICE

Costurile aferente investitiei propuse se compun din urmatoarele componente:
- Costul investitiei
- Costuri de operare si intretinere

Prin urmare, costurile totale (investitie plus exploatare si mentenantd) actualizate considerate
in calculul economic sunt prezentate tabelar mai jos:

Ani Cost total Cost total
Scenariul Scenariul 2

1 (lei/an)

(lei/an)
2016 0 0
2017 0 3.128.275
2018 0 8.084.827
2019 0 8.999.201
2020 0 12.277.077
2021 0 10.726.581
2022 0 5.837.136
2023 0 5.093.059
2024 0 5.013.201
2025 0 4.852.562
2026 0 4.516.515
2027 0 4.368.920
2028 0 4.225.140
2029 0 4.085.146
2030 0 3.948.904
2031 0 985.193
2032 0 938.279
2033 0 893.599
2034 0 851.047
2035 0 810.521
2036 0 771.924
2037 0 735.166
2038 0 700.158
2039 0 666.817
2040 0 635.064




3.4. INDICATORI ECONOMICI

Principalii indicatori economici sunt :

- Valoarea neta actualizata (VNA),

Valoarea netd actualizata a beneficiilor (VNB)
Valoarea netd actualizata a costurilor (VNC),

Raportul beneficiu-cost (B/C).

Conditiile de viabilitate economica:

- Valoarea VNB depaseste valoarea VNC (VNB > VNC)

- Valoarea neta actualizata este mai mare ca 0 (VNA > 0)

- Raportul beneficiu-cost este mai mare decat 1.0.

Indicatorii economici ai scenariilor analizate sunt prezentati mai jos:

Indicator Scenariul 1 Scenariul 2
economic
ENPV (lei) 0 192.825.380
PVC (lei) 0 93.144.312
PVB (lei) 0 285.969.692
B/C N/A 3,07

Conditiile de viabilitate economica sunt indeplinite de scenariul S2, care este recomandat ca
fiind scenariul cu potentialul economic cel mai mare.

Din punct de vedere al beneficiilor actualizate (PVB), acestea au urmatoarea structura:

Beneficii actualizate(lei) Scenariul 1 Scenariul 2 Scenariul 1 | Scenariul 2
Economie de timp 0 70.112.878 0% 24,52%
Economie cost de operare 0 12.727.142 0% 4,45%
Imbunatitirea sigurantei deplasarilor 0 6.138.087 0% 2,15%
Imbunatitirea calitatii aerului 0 159.249.012 0% 55,69%
Imbunatitirea calititii mediului 0 37.742.574 0% 13,20%
Total 0 285.969.692 0% 100%




4.CONCLUZII

Din punct de vedere financiar, scenariile necesitd suport financiar pe intreaga duratd de
implementare a PMUD. Scenariul 2 va genera venituri dupa implementarea etapizata a proiectelor
care il compun, insa pe perioada de analizd consideratd aceste venituri nu conduc la rentabilitate
financiara. In cazul celor 2 scenarii, se observia un pronuntat caracter social si economic, rezultat din
indicatorii financiari puternic negativi. Prin urmare, ierarhizarea celor 2 scenarii din punct de vedere
al analizei cost-beneficiu se realizeaza pe baza indicatorilor economici, evaluati prin prisma efectelor
socio-economice monetizabile, considerabil mai mari in raport cu cele financiare.

Totodata, analiza financiara permite identificarea surselor de finantare si gruparea proiectelor
din scenarii bazate pe aceste surse de finantare. O prima repartizare importanta a surselor de finantare
este impartirea intre Fonduri Europene si buget local. A doua repartizare este datd de identificarea
unor surse de finantare care sa permita o ajustare a nevoii de finantare din buget local la valori realiste,
astfel identificadndu-se 3 categorii de potentiale surse: Institutii de Finantare, parteneriate public-
private si buget national.

Indicatorii economici aratd un raport Beneficii/Costuri de 3,07. Aceste constatari conduc la
recomandarea din punct de vedere economic a scenariului 2.

De asemenea, este important de subliniat faptul ca scenariul 2 este un scenariu cuprinzator din
punct de vedere al mobilitatii urbane si contine proiecte care au efecte sociale nemonetizabile, precum
ar fi efecte generate de incluziunea sociala sau regenerarea spatiului urban. Mai mult, implementarea
acestui scenariu promoveaza obiectivul de integrare completd a Planului de Mobilitate cu politici si
strategii locale existente, dar si cu cele nationale si regionale.

Analiza cost-beneficiu ilustreazd viabilitatea economica a scenariului 2, si sustine si
promoveaza realizarea unui plan de actiune al PMUD bazat pe acest scenariu, tinand cont de
urmatoarele:

- Scenariul 2 propune rezolvarea tuturor problemelor de mobilitate si include proiecte care
vizeaza promovarea unui comportament sustenabil de deplasare

- Acest scenariu este sustinut de indicatori economici mai mari in comparatie cu celelalte
scenarii

- Exista riscul ca unele proiecte sd nu poata fi realizate in ferestrele de timp propuse ca
perioade de implementare din cauze tehnice, organizatorice etc. Realizarea planului de
actiune prin utilizarea unui scenariu limitativ din perspectiva rezolvarii problemelor de
mobilitate nu va permite gestionarea riscului mai sus mentionat.

- Pe langa efectele pozitive monetizabile scenariul 2 are si o serie de avantaje nemonetare,
care nu se pot monetiza, precum cele amintite in paragraful anterior.

In concluzie, scenariul 2 este scenariul recomandat pentru dezvoltarea planului de actiune al
PMUD, fiind un scenariu complex si integrat, care raspunde cerintelor de mobilitate urband durabila,
eficace si eficienta din punct de vedere economic.



